


商业计划书十大核心词汇 

 

一、商业计划：商业计划是对公司业务经营中的重要事件、任务

目标、计划设想和基本经营数据进行有条理的整合，包括发展战略和

详细的阶段性目标、任务分工、进展评估、成本预算、业务收入计划

等。商业计划并非一纸文书，而是指导企业经营的方案。商业计划要

注重实际情况，与当前业务发展相适应。 

 

二、业务规划：业务规划是通过周期性流程指导企业经营。必要

时需要对规划进行设计、评估和调整，从而不断优化。业务规划实际

上就是企业经营管理。 

 

三、企业战略：企业战略是对企业的优势与劣势、机遇与风险、

目标市场、企业产品与服务、以及产品的市场需求的综合阐述。内容

的侧重点在于分析企业的业务核心，因此企业战略应着重分析企业尚

未占领的市场或无法提供的产品和服务等更有价值的相关信息，而不

是夸夸其谈现有市场以及产品和服务。 

 

四、经营预测：经营预测是对未来一段时间内现金流的一组简化

且可控的假设，包括销售额、销售成本、费用、资产、负债及资金情

况。经营预测不是单纯对未来业务经营进行预测，而是需要对下一年

度的经营情况和相关数据逐月地进行预估，并对其后两年的经营情况



进行年度预估。经营预测的重点是对主要经营指标的驱动因素进行预

测，并以货币形式表示。这些驱动因素包括产能、销售和营销活动、

薪酬管理、直接成本等。其目标是说明主要预测数据间的关联性。例

如：直接成本占销售额的比率。通常情况，这些数值之间的关系比实

际数值本身更重要。 

 

五、战略计划：商业计划书的框架内容。 

 

六、运营计划：不包含经营战略内容的商业计划书。 

 

七、营销计划：不包含公司财务战略内容的商业计划书。 

 

八、年度计划：不包含第二和第三年度计划的商业计划书 

 

九、银行用商业计划书 

1.银行用商业计划源自原始商业计划书，但其所设计和使用格式

更便于理解，主要是对公司过去和当前财务状况的汇总，银行通过该

计划书了解贷款企业的付款记录和资产情况。 

 

2.有些人可能习惯利用某些商家兜售的商业计划模板文件撰写

商业计划，这些所谓半成品或者现成模板文档就如同伪劣产品，购买

者应该明白：使用现成商业计划就是在浪费金钱。 



十、投资或融资用商业计划书：投资或融资商业计划书是商业计

划的衍生品，该计划书着重对投资人可能感兴趣的具体业务进行详细

说明。计划书最常见也是最基本的内容通常包括：管理团队介绍、产

品的市场需求、潜在市场、增长潜力、竞争力（企业的独有优势，如

工艺和技术）、未来发展规模及潜在的投资回报等。但有一点需要注

意，如果计划书没有对业务前景进行实事求是的阐述，那么无论文件

做得有多么光鲜漂亮或者富有创意，投资人也是绝不会对此感兴趣

的。 

 



商业计划书概要 

 

【概要内容参考】 

1.公司基本情况（公司名称、成立时间、注册地区、注册资本，主要

股东、股份比例，主营业务，过去三年的销售收入、毛利润、纯利润，

公司地点、电话、传真、联系人。） 

 

2.主要管理者情况（姓名、性别、年龄、籍贯，学历/学位、毕业院

校，政治面目，行业从业年限，主要经历和经营业绩。） 

 

3.产品/服务描述（产品/服务介绍，产品技术水平，产品的新颖性、

先进性和独特性，产品的竞争优势。） 

 

4.研究与开发（已有的技术成果及技术水平，研发队伍技术水平、竞

争力及对外合作情况，已经投入的研发经费及今后投入计划，对研发

人员的激励机制。） 

 

5.行业及市场（行业历史与前景，市场规模及增长趋势，行业竞争对

手及本公司竞争优势，未来 3 年市场销售预测。） 

 

6.营销策略（在价格、促销、建立销售网络等各方面拟采取的策略及

其可操作性和有效性，对销售人员的激励机制。） 





 

7.产品制造（生产方式，生产设备，质量保证，成本控制。） 

 

8.管理（机构设置，员工持股，劳动合同，知识产权管理，人事计划。） 

 

9. 融资说明（资金需求量、用途、使用计划，拟出让股份，投资者

权利，退出方式。） 

 

10.财务预测（未来 3 年或 5 年的销售收入、利润、资产回报率等。） 

 

11.风险控制（项目实施可能出现的风险及拟采取的控制措施。） 

 


